
DƵĚ�ZŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ 
�ŽŶŶĂ�Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͍���ůŽƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DƵĚ�ZŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͗�ĐůƵď�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�
hŶŝŽŶǀŝůůĞ�Θ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĂŝůƌŽĂĚ�ŶĞĂƌ��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�ϮϬϭϳ��ƵĐŬĞǇĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ZƵŶ�Ăƚ�
Dŝůů��ƌĞĞŬ��ĞŶƚƌĂů�ŝŶ��ŽƐĐŚŽĐƚŽŶ�KŚŝŽ͕�Ă��ůƵď�EŝŐŚƚ�ZƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŶŝīĞƌƐ�ǁŝƚŚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ZƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚŝůůǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�ZƵŶ͘ 
 
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵĚ�ZŝŶŐƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�/�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ϭ�ϭͬϮ͟�ƐĐĂůĞ�ϳ�ϭͬϮ͟�ŐĂƵŐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ϰ-ϰ-Ϭ�ƐƚĞĂŵĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�
WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ�ĐŽĂů—ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DƵĚ�ZŝŶŐ͘��dŚĞŶ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚͿ��ŽŶĂůĚ�&ƌŽǌŝŶĂ͛Ɛ�ϲϬƚŚ�
�ŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�–�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Kdd�^d�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͊͊͊���ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐƌŽǁĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ŽŶĂůĚ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͘�,ŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ�ůĂǁ�ĐĂŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌͲ

ŶŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ��ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�/�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ĞŶŝƐ�>ĂƌƌŝĐŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƐŽ��ŽŶĂůĚ�ĐŽƵůĚ�ĮƌĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽĂů�ƐƚĞĂŵĞƌ͕�ĂŶ��ůůĞŶ�DŽŐƵů�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�>ŝǀĞ�^ƚĞĂŵĞƌƐ͘��tĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ůŽǁ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŚĂĚ�ĚƵŵƉĞĚ�ϯ�ĂĚŽƌĂďůĞ�ůŝƩůĞ�
ŬŝƩĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘� 

�ĞŶŝƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞŵ��ŝĞƐĞů�;ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ďŽǇͿ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�DŽŐƵů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘�tŝƚŚ��ĞŶŝƐ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕���ŽŶĂůĚ�ĮƌĞĚ�
ƵƉ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ŐůĞĞĨƵůůǇ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƉƐ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ŶŝīĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂĐŬ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�Ă�>ŝǀĞ�^ƚĞĂŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌƵŶ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶũĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ůĂǌǇ�
ĂǆĞů�ƉƵŵƉ͘�KŶĐĞ��ŽŶĂůĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐĞĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůůĞŶ�DŽŐƵů�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƚĞĂŵ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŶŝīĞƌƐ�–�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͊ 

,ĞƌĞ͛Ɛ��ŽŶĂůĚ�ďůŽǁŝŶŐ�Žī�ƐƚĞĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ǁŚŝƐƚůĞ�ůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͊ 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ��ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ͛Ɛ�ƐŚŽƉ�
ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�Ă�
ϯϲ͛ǆϮϰ͛�ƚǁŽ�ĐĂƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ϴϬ͛ǆϮϰ͛�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/ƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŵƵůƟ-ďĂǇ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ϭ�ϭͬϮ͟�ƐĐĂůĞ�ƚƌĂŝŶ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘���ŝĚ�/�ŵĞŶƟŽŶ�
ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϭ͕ϬϬϬ�Ō�ŽĨ�ϳ�ϭͬϮ͟�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĞů�ƚƌĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĞƐƚĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͍��^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ďĞƩĞƌ�ƌŽůů�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďƵƐǇ͘��Ƶƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚƌĂŝŶƐ͊͊͊͊ 

The Mud Ring 

 
dŚĞ�KĸĐŝĂů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŶĚĞƌ�^ŶŝīĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ 

,ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů��ůŝƐŚĂǇ͊ 
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�Ɖƌ�Ϯϴ dƌŝ-�ůƵď�DĞĞƚ�Ăƚ�/ŶĚǇ�dƌĂĐŬ d�� 
 ;hŶĐŽŶĮƌŵĞĚͿ  

 
DĂǇ�ϭϮ DĞŵďĞƌ�KŶůǇ�ZƵŶ��ĂǇ ϭϬĂŵ 
DĂǇ�Ϯϲ tŽƌŬ�^ĞƐƐŝŽŶ ϵĂŵ 
 DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ ϭƉŵ 

 
:ƵŶĞ�ϵ ZƵŶ��ĂǇ ϭϬĂŵ 
:ƵŶĞ�Ϯϯ tŽƌŬ�^ĞƐƐŝŽŶ� ϵĂŵ 
 �ŝŶĞƌ�,ŽƐƚ—>ǇŶŶĞ�DĞŶƐĞ  
 DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ ϭƉŵ 

 



3DJH�� 7KH�0XG�5LQJ 0DUFK����� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ��ŝŶĚĞƌ�^ŶŝīĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƌƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�WĞƚĞ�WĞĚŝŐŽ͘�,ŝƐ�
ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĞǁ�hŶŝŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�
ZĂŝůƌŽĂĚ�;ŶĞǁƌƌ͘ĐŽŵͿ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ—ĚŽ�ŝƚ͊�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐƉƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŽƵƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘��WĞƚĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶĂ�ZŽĂĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶͲ
ĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�Ăƚ�EĞǁ�

hŶŝŽŶǀŝůůĞ͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĞĂĐŚ�͞ŵĞŵďĞƌ͟�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�DĞŵͲ
ďĞƌƐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�͞ďƵǇ͟�Ă�ϮϬ͛�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐŬ�ǁŝůů�ďƵƌǇ�ŝƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ƐŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘��dŚĞƐĞ�

ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
Ğƌ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐƉƵƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�

ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ƌĞĨƵŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƚƌĂŝŶͬŵĂŶ-ĐĂǀĞ͊��KŶĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĐůŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ds�
ĂŶĚ�Ă�'-ƐĐĂůĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ŐŽŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘���ďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�WĞƚĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƌƵŶ�ĚĂǇ͘��EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�WĞƚĞ͕�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚƵŶŶĞů�Ăƚ�EĞǁ�hŶŝŽŶǀŝůůĞ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů͘��/ƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞƐŚ�
ďĂůůĂƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌŽƵŐŚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ĂŶĚ�
ďĂůůĂƐƚ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚƵƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͕�ƌĞĂůůǇ�
ŶŝŌǇ͊͊͊�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĂŶŬ�WĞƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌƵŶ�ĚĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ  ͘

�ůƵď�ZƵŶ�Ăƚ�EĞǁ�hŶŝŽŶǀŝůůĞ�Θ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĂŝů�ZŽĂĚ 
�ŽŶŶĂ�Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 

EŽƚĞ͗�ƐŝĚĞ�ǁĂůů�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ůĂǇŽƵƚ 

�ŝŶĚĞƌ�^ŶŝīĞƌƐ�Ăƚ�EĞǁ�hŶŝŽŶǀŝůůĞ�Θ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĂŝů�ZŽĂĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�,ŽƐƚ�WĞƚĞ�WĞĚŝŐŽ�;ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚͿ 
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�ŶĚǇ�^ƚĂƵīĞƌ͕��ŶĚǇ�:ƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ��ǀĂŶ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŶŝīͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ůŝƐŚĂǇ͕�^ƵƐĂŶ�dŽŽ͘ 

:ƵůǇ�ZƵŶ�ZĞƉŽƌƚ 
�ŽŶŶĂ�Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 

 
:ƵůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ƌƵŶ�ĚĂǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ŶŝīĞƌƐ�ƚƌĂĐŬ͘����Ǉ�ϴ͗ϯϬ�ZŽŐĞƌ�,ƵĞƌŝĐŚ�ĂŶĚ��Ě�,ĂďĞů�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĞŶŐŝŶĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƉĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌŝĚĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�ϲϭϬ�ĨƌŽŵ�^ƵŶͲ
ŵĂŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ��ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
:ƵůŝĞ����ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ƚƌĂŝŶ͘���ĞŶŝƐ�>�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ���ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�

ƐƚĞĂŵĞƌƐ�ĮƌĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ��ĂůŵĞƌΖƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ŝŶ�ϯͬϰ͟�ƐĐĂůĞ͘���ZĂǇ�
ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�,ƵŐŚĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂďůĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐƌĂŶĞƐ͘��ĂǀĞ�^ĂŵƐ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ǌŝƉƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͘��KƚŚĞƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ǁĞƌĞ�>ĞĞ�Θ�WĞŐŐǇ�,ŽĚŐƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�

ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘��ƐŬ�
>ĞĞ�ǁŚĂƚ�η�ŽĨ�ďƵƌŶ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƚǁŝŐƐͬ
ůĞĂǀĞƐͬďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ŶŽǁ͊�WĞŐŐǇ�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐŬ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�>ĞĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĂǁĞͲ
ƐŽŵĞ��ŽŶĚƵĐƚŽƌƐ��ĂƉ—�ůů�

�ďŽĂƌĚ͊͊͊�������Ăƌů�ĂŶĚ�:ĞĂŶŶĞƩĞ�^ĐŚǁĂď�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝŶĞƌ͕��ŝůů�DĞŶƐĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĂůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ƚƌĂŝŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽŶĂůĚ�&ƌŽǌŝŶĂ͕��Ě�
ĂŶĚ�,ĞƌŵĂŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�>ŽƵ�>ŽĐŬǁŽŽĚ͕�
ZĂǇ�DĐEĞŝů͕�,ĞƌŵĂŶ�tĞŝƌ�ĂŶĚ��ŝůů��ŽǁͲ
ƐĞƌ�—��ŝůů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŚŝƌƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŚŝƚĞ�ĚŽŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�

ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
^ƚĂƵīĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͘�KƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
:ƵůŝĞ��ĂůŵĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ�-�/�
ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĚĂǇ͊ 
 

 

tŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞΖƐ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�
ŽĨ�ƚƌĂŝŶ�ĨƵŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 

dŚĞ��ĂůŵĞƌ�ďŽǇƐ�ĮƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ͊ 

�ŝůů�DĞŶƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚƵƌŶ�ĂƐ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵď�dƌĂŝŶ͘ 
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KƚŚĞƌ��ůƵďƐ��ǀĞŶƚƐ 
 

DĂǇ�Ϯϰ-Ϯϴ Dŝůů��ƌĞĞŬ��ĞŶƚƌĂů 
 DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�DĞĞƚ� �ŽƐŚŽĐƚŽŶ͕�KŚŝŽ 
 

DĂǇ�Ϯϱ-Ϯϳ DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞŶƚƌĂů�ZĂŝůƌŽĂĚ� 
 ^ƉƌŝŶŐ��ĂƌĚ�KƌĚĞƌ DĞƚĂŵŽƌĂ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ 
 

:ƵŶĞ�Ϯϱͬ:ƵůǇ�ϭ dƌĂŝŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ 
 ϮϬϭϴ�dƌŝĞŶŶŝĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞĞƚ  
  �ŚŝůŽƋƵŝŶ͕�KƌĞŐŽŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ZƵŶ�ZĞƉŽƌƚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ͕�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�
&Ăůů�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�
ƌĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ĐŽŽůĞƌ�Ăŝƌ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶ-ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘�/͛ůů�

ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘ 

�:ŝŵ�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�,ƵĚƐŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞŶŝƐ�>ĂƌƌŝĐŬ�Θ�:ŝŵ͛Ɛ�ƐŽŶ͘ 

ZĂǇ�DĐEĞŝů �Ăƌů�^ĐŚǁĂď 

�ŚƵĐŬ�Θ�:ŝŵ��ĂůŵĞƌ�WƌĞƉ͛Ŷ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ďŽŝůĞƌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŚƌŽŵŝŬ͘ 

ZĂǇ�,ƵŐŚĞƐ�Θ��Ě�,ĂďĞů 

�ŽŶĂůĚ� 
&ƌŽǌŝŶĂ 

�Ăƌů�^�Θ��ĞŶŝƐ�>ĂƌƌŝĐŬ 

WŚŝůŝƉ�^ĐŚƌĂŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�
ĚƵĞƐ�ŝŶƚŽ��Ě�,ĂďĞů͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŐŽŝŶŐ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�
ĐŽƵŶƚƐ͘����������������    dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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 EŝŐŚƚ�ZhE 
�ŽŶŶĂ�Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 

 
�ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�/�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ϯϮ͛�Zs�ŝŶƚŽ�Ă�
ƉƌŝŵĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�<ĂƚĞůǇŶ�
&ƌŽǌŝŶĂ�ĂŶĚ�'ĂďĞ�ZĞĚŵĂŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ǁĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨĞƐƟǀĞ�ƐƉŽŽŬǇ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ͊͊��dŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ŐůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ�ƌƵŶƐ͘�������ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�

ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞŶΖƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�
Ă�ĨĞƐƟǀĞ�ŵŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ��ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�/�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĐĂŵƉĞĚ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƐŽ�ĨŽůŬƐ�ĐŽƵůĚ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵͲ
ƌĂĚĞƌǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�

<ĞŶƚ�Θ�>ŝŶĚĂ��ŽůĞƌũĂĐŬ͕��ŚƵĐŬ͕�:ƵůŝĞ�ĂŶĚ�:ŝŵ��ĂůŵĞƌ͕��ĞŶŝƐ�
>ĂƌƌŝĐŬ͕��ŽƌŽƚŚǇ�Θ�:ŝŵ�<ĞŝƚŚ͕�ƚŚĞ�DĐEŝĞů͛ Ɛ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�Θ�ZĂǇ�
,ƵŐŚĞƐ͕��ŽŶĂůĚ͕��ŽŶŶĂ�Θ�<ĂƚĞůǇŶ�&ƌŽǌŝŶĂ͕�'ĂďĞ�ZĞĚŵĂŶ�
ĂŶĚ�WĞŐŐǇ�Θ�>ĞĞ�,ŽĚŐͲ
ĞƐ͘��ĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ZŽŐĞƌ�,ƵĞƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ďƵĚĚǇ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ďƵƚ�
ĚĂƌŬ�ƟŵĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝƐŶΖƚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�
ĚŽ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ͊ 

KĐƚŽďĞƌ�tŽƌŬ��ĂǇ 
�ŽŶŶĂ�Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 

 
/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐĂĚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚƌĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘��/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ƐĂĚĚĞƌ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
�ŚĂƌůŽƩĞ�Θ�ZĂǇ�,ƵŐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŶŽǁͲ
ďŝƌĚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ŝŶ�
�ƌŝǌŽŶĂ͘��Ɛ�/͛ǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĞŶŐƚŚǇ�DƵĚ�ZŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ƐŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ZĂǇ�Θ��ŚĂƌůŽƩĞ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ŶŝīĞƌƐ—ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞŵ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�/�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŵ�
ĚĞĂƌůǇ͘�� 

ZĂǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�<ƵďŽƚĂ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĚĂǇ͕�ŝƚƐ�
ƐŵĂůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�Įƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ůŽĂĚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ƋƵŝĐŬ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ͕�ďƵƚ�
ĚŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ�ĨŽůŬƐ͊͊��ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�,ƵŐŚĞƐ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ƐĂůĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘���ŽŶͲ
ĂůĚ�Θ�/�ĂůƐŽ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ηϱϬ�^ǁŝƚĐŚĞƌ͕�
Ă�ƌĂĚŝĂů�Ăƌŵ�ƐĂǁ͕�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝǆĞƌ�͘�͘�͘�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘ 
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EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�ZƵŶ�ϮϬϭϴ 
�ŽŶŶĂ�Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 

/�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůĚĞƌ�ŽŶ�EĞǁ�
zĞĂƌƐ��ĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌƵŶ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ƐƟůů�ĨĞůƚ�ƉƌĞƩǇ�ĐŽůĚ�ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŶŽǁǇ͊�dŚĞ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇ�
ŐƵĞƐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌŝĚĞƐ�ďƵƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�
ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�
ƐƚŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŚƵŐŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚ͊ 

dŚĞ�DƵĚ�ZŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ 
�ŝŶĚĞƌ�^ŶŝīĞƌƐ͕�/ŶĐ͘ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ͕��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ 
 

dŚĞ�DƵĚ�ZŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ ��Z�,ŝůů-&ƌŽǌŝŶĂ 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ŽŶĂůĚ�&ƌŽǌŝŶĂ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ŝůů�DĞŶƐĞ 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ĞŶŝƐ�>ĂƌƌŝĐŬ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ �Ě�,ĂďĞů 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ĂǀĞ�^ĂŵƐ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ ĐŽƌƌƐĞĐΛĐŝŶĚĞƌƐŶŝīĞƌƐ͘ŽƌŐ 
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